JF ASSESSORIA

Holding Familiar: aspectos societarios,
sucessorios e tributarios

Organizacao patrimonial, sucessédo, governanca e planejamento tributario devem ser analisados de
forma integrada.

O que é uma holding familiar?

Uma holding familiar € uma sociedade estruturada para organizar, administrar e controlar bens, direitos e
participacdes societarias pertencentes a uma ou mais pessoas de uma mesma familia. Dependendo dos objetivos
do grupo familiar, podem ser concentrados nessa estrutura iméveis, quotas ou acdes de outras empresas e outros
ativos compativeis com o planejamento adotado.

Em vez de cada integrante da familia deter diretamente determinados bens ou participacdes, parte do patrimonio
pode passar a ser detida pela pessoa juridica, enquanto os familiares passam a possuir quotas ou agdes da
sociedade. Essa organizacao pode facilitar a gestéo, a definicdo de regras de governanca e o planejamento da
sucesséo.

A constituicdo de uma holding, entretanto, ndo deve ser tratada como uma solugdo padronizada. Sua conveniéncia
depende do patriménio envolvido, da composi¢éo familiar, do regime de casamento dos integrantes, das atividades
exercidas, da intencao de manter ou vender os bens e dos efeitos societarios, sucessorios e tributarios de cada
caso.

Principais objetivos e possiveis vantagens

A expressao “possiveis vantagens” é intencional: os efeitos dependem da situacao concreta e da forma como a
estrutura é implantada e mantida.

a) Planejamento sucessorio

O planejamento sucessorio € uma das principais razdes para a constituicdo de uma holding familiar. A estrutura
societaria permite organizar antecipadamente a forma pela qual o patriménio serda administrado e transmitido aos
sucessores, dentro dos limites estabelecidos pela legislacao civil e tributaria.

Em determinadas estruturas, pode ser realizada a doacéo de quotas aos sucessores ainda em vida, com definicdo
de regras sobre administracéo, direito de voto, distribuicdo de resultados e, quando juridicamente adequado,
reserva de usufruto ou outras clausulas admitidas em lei.

A sucessao passa a envolver, em maior medida, participagdes societarias em vez da transmisséo isolada de
diversos bens. Isso pode facilitar a continuidade da administragédo do patriménio e das empresas familiares, além
de permitir que regras de governanca sejam definidas antes do falecimento dos fundadores.

A holding, contudo, ndo elimina as normas sucessorias. A legitima dos herdeiros necessarios deve ser respeitada e
a transferéncia de quotas por doag&o ou causa mortis pode estar sujeita ao ITCMD, conforme a legislagéo
aplicavel.

b) Planejamento e eficiéncia tributéaria

A holding familiar também pode ser utilizada como instrumento de planejamento tributario. Em determinadas
situacgOes, a tributacdo de receitas de locagéo, participacdes societarias ou resultados obtidos por uma pessoa
juridica pode ser diferente daquela incidente quando os mesmos rendimentos séo recebidos diretamente por
pessoas fisicas.

Isso ndo significa que a constituicdo de uma holding gere, automaticamente, economia tributaria. O resultado deve
ser apurado por meio de comparacao entre cenarios, considerando a natureza e o valor dos bens, as receitas
geradas, o regime tributério aplicavel, a intencéo de venda futura, o ganho de capital, a distribuicdo de resultados
aos socios e os tributos incidentes na transferéncia patrimonial.
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A integralizacdo de bens e direitos ao capital social também merece analise propria. A legislacéo federal admite,
em determinadas condi¢8es, que a pessoa fisica transfira bens a pessoa juridica pelo valor constante de sua
declaracéo de bens ou pelo valor de mercado, e a escolha pode produzir efeitos distintos em relagcao ao ganho de
capital.

No caso de iméveis, deve-se avaliar ainda o tratamento do ITBI, as regras municipais e a jurisprudéncia aplicavel.
A Reforma Tributaria também passou a exigir atencéo aos efeitos do IBS e da CBS sobre operag@es imobiliarias,
inclusive locagdes e alienacdes, ao longo do periodo de transigéo.

c) Organizacao, segregacao e protecdo patrimonial

A holding pode contribuir para uma organizagdo mais clara do patrimdnio familiar. Ao concentrar determinados
bens e direitos em uma pessoa juridica, torna-se possivel estabelecer regras sobre administracéo, utilizacao,
alienacao, investimentos e distribuicdo de resultados.

A autonomia patrimonial da pessoa juridica é reconhecida pela legislacédo brasileira e permite separar, em
condicdes regulares, o patrimonio social do patrimdnio pessoal dos sécios. Essa separacao, entretanto, exige
efetiva disciplina administrativa e contabil.

Por isso, a ideia de protecéo patrimonial deve ser apresentada com cautela. A existéncia de uma pessoa juridica
ndo constitui blindagem absoluta. Situa¢des de abuso da personalidade juridica, desvio de finalidade, fraude ou
confusao patrimonial podem levar a responsabilizacéo dos socios ou administradores nos termos da legislacao.

d) Governancga e gestéo

A holding também pode ser um instrumento de governanga familiar. O contrato social e outros instrumentos
juridicos podem estabelecer regras sobre administracdo, deliberacdes, transferéncia de quotas, ingresso de novos
soécios, distribuicdo de resultados e continuidade da gestao apds a morte ou incapacidade de um dos fundadores.

Em familias que também possuem empresas operacionais, essa organizacéo ajuda a diferenciar propriedade,
controle e gestdo. Um herdeiro pode ser titular de participacdo econdmica sem necessariamente assumir a
administracdo cotidiana dos negécios.

Quando bem estruturada, a governanca pode aumentar a previsibilidade das decisdes, reduzir conflitos e facilitar a
continuidade do patrimdnio e das atividades empresariais ao longo das geragoes.
Tipos de holding

As expressoes utilizadas para classificar holdings variam conforme a finalidade da sociedade. Entre as
classificagdes doutrinarias mais conhecidas estéo a holding pura e a holding mista.

a) Holding pura

A holding pura tem como finalidade principal a participacéo no capital de outras sociedades. Ela concentra quotas
ou acdes de empresas controladas ou investidas, permitindo que o controle empresarial seja exercido por meio de
uma estrutura centralizada.

Em uma familia que possui participagfes em varias empresas, por exemplo, a holding pode passar a deter essas
participacdes, enquanto os familiares séo sdcios da propria holding. Essa estrutura pode facilitar a organizagao do
controle societario, a governanca e o planejamento sucessorio.

b) Holding mista

A holding mista, além de possuir participacdes em outras sociedades, exerce outras atividades previstas em seu
objeto social. Dependendo da estrutura adotada, pode combinar a participagé@o societaria com atividades de
administracdo, exploragéo econdmica de bens ou outras atividades empresariais permitidas.

Por possuir objeto mais amplo, sua analise societaria, contabil e tributaria exige atencéo especial as atividades
efetivamente exercidas e as receitas obtidas pela sociedade.

Holding familiar é indicada para todos?
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N&o necessariamente. A constituicdo e manutencdo de uma sociedade geram custos, obrigagdes contébeis,
fiscais, societarias e registrais. Além disso, a transferéncia de bens para a pessoa juridica pode provocar efeitos
tributarios e custos que precisam ser conhecidos antes da implantagéo.

Para algumas familias, os beneficios de organizacao, governanga e sucessao justificam a estrutura. Para outras,
solugBes mais simples podem ser suficientes e economicamente mais adequadas.

Por isso, a decisdo de constituir uma holding deve comecar por um diagndstico do patrimonio e dos objetivos da
familia. E necessario conhecer os bens e seus valores, as receitas produzidas, o histérico e custo de aquisicéo, as
empresas ja existentes, a composicao familiar, os regimes de casamento, a existéncia de herdeiros e os planos de
manutencao ou alienacao do patrimonio.

Somente depois dessa analise é possivel comparar cenarios e definir se a holding € adequada e qual estrutura
societéaria e tributaria melhor atende aos objetivos da familia.

Planejamento antes da constituicao

Na JF Assessoria, entendemos que a holding familiar deve fazer parte de um planejamento patrimonial mais amplo.
A analise contabil e tributaria, integrada a necessaria orientacao juridica, permite comparar cendarios antes da
constituicdo da sociedade e avaliar seus possiveis impactos sobre patriménio, tributa¢éo, sucesséo e gestéo
familiar.

Mais importante do que simplesmente constituir uma holding é estrutura-la corretamente, manter sua contabilidade
e documentacao de forma regular e assegurar que o modelo escolhido permaneca coerente com a realidade e os
objetivos da familia ao longo do tempo.
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Nota: Este texto tem carater informativo e institucional. A aplicagdo pratica de estruturas societarias, sucessorias e tributarias exige
andlise individualizada e, quando cabivel, atuacéo integrada com assessoria juridica.
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